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Figura 5. Proceso para el Seguimiento y Control del Programa
Fuente: Modelo para la Administracién de Programas L.J. Robles/ N. Martinez

La Figura 7 muestra un proceso secuencial ciclico, que corresponde al método de administracién
por objetivos.

La particularidad de este proceso es que plantea dos vias de retroalimentacién de informacién:
la primera relativa a los avances en el cumplimiento de las metas, y la segunda relativa a la
informacién, sobre el uso y la disponibilidad de los recursos.

Ambas vias convergen en la definicién de la situacién actual, lo que implicitamente requiere de
una estructura administrativa que lleve a cabo las funciones de seguimiento, control y evaluacién
del programa en su conjunto.

6.2 ESQUEMA DE APORTACION DE RECURSOS

6.2.1 Requerimientos basicos

El factor fundamental e imprescindible para que el Programa de Desarrollo Regional Regién
Colonet inicie su operacion, es la implementacion de la estrategia de regionalizacién, la cual
requiere para su consolidacién de cinco condiciones:

I. Dotar a la administracién regional de equipo, personal y recursos para que atienda, de

manera oportuna, las necesidades de conservacidon y mantenimiento de vialidades y
servicios basicos en las cuatro delegaciones, tales como:
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a) Recoleccién de basura.

b) Mantenimiento de calles y vialidades.

2. Descentralizar funciones y asignar personal para las areas de inspeccién y vigilancia de
obras publicas y ecologia:

a) Supervisores del cumplimiento del Reglamento de Construcciones.

b) Supervisores del cumplimiento del Reglamento de Ecologia.

3. Descentralizar recursos financieros del Ramo 33, para que las decisiones sobre el uso
y destino de los recursos lo decida el Subcomité Regional.

4. Incorporar los proyectos y/o actividades contemplados en las estrategias presentadas
en el apartado 5 de este Programa de Desarrollo Regional, a los Programas Operativos
Anuales (POAs) de las dependencias de la Administracién Pablica Municipal.

5. Concertar con las diferentes areas de las administraciones estatal y federal, la inclusién
de los programas y actividades contemplados en las estrategias de éste Programa de
Desarrollo Regional en sus respectivos procesos de programacién y presupuestacion.

6.2.2 CREACION DE UN FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DE OBRAS Y
PROGRAMAS

Este Programa propone un fondo especial para el desarrollo de la Region, el cual se integrara
con los recursos que anualmente destinen los gobiernos federal, estatal, municipal, asi como
particulares (productores, comités de vecinos, organizaciones, etc.).

El Fondo regira su operacién mediante un manual de normas especificas, previamente validado
por el Subcomité. Sera operado por la Coordinacién Administrativa del Programa y ejercido
por las dependencias ejecutoras de proyectos y grupos organizados de la sociedad. Dichos
recursos se sumaran a los que, de manera directa e institucional, ejerza cada dependencia.
(véase Figura 8).
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Figura 8. Esquema de aportacién de recursos para el Programa de Desarrollo Regional Regién Colonet

6.3 PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION REGIONAL

Para el éxito en la instrumentacién del Programa se requiere llevar a cabo la promociény la
coordinacién ejecutiva, en la planeacién y evaluacién, por lo que se propone adoptar la estructura
presentada en el punto 7.1.2, para la cual se describen las siguientes funciones generales:

El Subcomité Regional Regién Colonet, como integrante de los subcomités del COPLADEM,
realizara las funciones de validacién y seguimiento de los avances y resultados del Programa.
Dentro de éste se formaran comisiones especificas por tema estratégico, asi como la Comisién
de Planeacién y Evaluacién, la cual coordinara todas las actividades de actualizacién de la
planeacién, hara el seguimiento y la evaluacién del Programa; ademas, recomendara las politicas
correctivas que aseguren el éxito de los resultados.

Se conformara también una Coordinacion Regional Administrativa, que sera la encargada de
promover, coordinar y asegurar que las dependencias y entidades de los tres 6rdenes de
gobierno y la sociedad ejecuten las acciones, las obras y los servicios previstos en el Programa
de Desarrollo Regional Regién Colonet.

La forma tradicional de aplicar los recursos publicos se basa en una programacién-presupuestacién

de tipo sectorial (turismo, industria, comercio, desarrollo urbano, justicia, etc.), por lo que se
hace necesario disponer de nuevos mecanismos institucionales que den viabilidad al Programa.
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Para lograrlo, se propone un sistema de programacion-presupuestacion regional, que se aplique
en las dependencias municipales, de manera coordinada con los gobiernos federal y estatal. Ese
sistema debera partir de los proyectos estratégicos emanados del Programa de Desarrollo Regional
Region Colonet, asi como de un fondo especifico compuesto por las aportaciones federales,
estatales, municipales y de la sociedad civil (descrito en el punto 7.2.3). De esta manera, a través
de una priorizacién regional, se determinaran los montos de inversién a ejercer anualmente

en apoyo a la Regién (véase Figura 9).

Proyectos Priorizacién
Programas de emanados regional

Presupuestacion

regional con
Desarrollo
de los Corto, base en

Regional programas mediano proyectos
regionales y largo plazo

Seguimiento Ejecucion Dependencias
y evaluacién ejecutoras

Figura 9. Sistema de programacién-presupuestacién para la Regién Colonet

La Coordinacién Administrativa del Programa sera la encargada de establecer las normas de
operacion del sistema de programacion-presupuestacion del desarrollo regional, en coordinacién
con el COPLADEM Yy las instancias normativas y financieras de los tres érdenes de gobierno.

6.4 VERTIENTES DE INSTRUMENTACION DEL PROGRAMA

En el Programa de Desarrollo Regional se aplican cuatro vertientes de instrumentacién para
promover las acciones entre sociedad y gobierno:

l. La vertiente coordinada, que tiene su base en la coordinacién de los tres 6rdenes
de gobierno, y se materializa a través de convenios especificos.

2. La vertiente concertada, que promueve una participacién directa de la sociedad, en
el logro de los objetivos del Programa.
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3. La vertiente inducida, que tiene relacién con las politicas fiscales, crediticias y los
estimulos a la inversién que se ofrezcan en la Region, y que permiten mayor viabilidad
y factibilidad para el desarrollo productivo.

4. La vertiente obligatoria, es aquella que obliga a los gobiernos, en este caso el
Municipal, a promover el programa y cumplirlo de manera estricta.

Las caracteristicas propias de este Programa de Desarrollo Regional hacen que las vertientes
se utilicen en los cuatro aspectos fundamentales del mismo: 1) integral-regional, 2) participacion
social, 3) promocién de las actividades econémicas y 4) conservacién ambiental.

La primera consiste en la operacién de un convenio de coordinacién entre Federacién-Estado
y Municipio de Ensenada, para la aplicacién del proceso de programacién-presupuestacién de
la inversion publica. La segunda consiste en crear las condiciones para la participacion de la
(sociedad, a través de esquemas de concertacién. La tercera, la promocién econémica, genera
las condiciones bajo las cuales se puede hacer factible que las empresas, los inversionistas locales
y extranjeros, inviertan en la Regién; con el uso y la promocién de las politicas econémicas
adecuadas. La dltima, promueve la conservacién de los ecosistemas y del medio ambiente, asi
como el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.

6.5 SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE RESULTADOS PARA EL
PROGRAMA

Con el fin de asegurar el logro e impacto del Programa de Desarrollo Regional Region Colonet y
de los proyectos que ejecutaran las dependencias y entidades, se propone implementar un
método de trabajo que permita involucrar permanentemente el quehacer cotidiano operativo,
con la visién y las metas del Programa.

El Programa operara con base en proyectos, lo que facilita la viabilidad de un sistema de

aseguramiento de resultados (véase Figura 10), ya que se tiene a un lider del proyecto como
responsable de los resultados a obtener.
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Figura 10. Visién de resultados para la operacién del Programa de Desarrollo Regional Regién Colonet

Alineamiento
y congruencia

de gestién

Las fases del sistema son: |) Programa de actividades, 2) Direccion operativa, 3) Direccién
estratégica y 4) Alineamiento estratégico. Cada una de ellas establece actividades que, al
adoptarse como rutina de trabajo, no significaran una burocratizacién.

Es comun que las inercias operativas hagan que se actlle mas en lo urgente que en lo importante
y prioritario, o que se valore mas la presencia institucional que el logro de una modificacién a
un escenario predeterminado. El aseguramiento de resultados hard que de una manera ordenada
y sistematica, se ponderen continuamente los alcances del trabajo cotidiano, con el logro de
las metas Yy, por consiguiente, el impacto en la Regién.

En este proceso es importante el papel que asuman los miembros del Subcomité Regional del
COPLADEM, ya que se esta hablando de un cambio cultural en la operacién de los programas
y proyectos.

6.5.1 DESCRIPCION DEL PROCESO

FASE |

El resultado, como objetivo de trabajo en una institucién, se define y se ejecuta. El proceso
de aseguramiento de resultados, prevé una primera fase en la que deben quedar muy claros
los alcances, los impactos y las metas a alcanzar. Esta fase debe establecer, en su primer paso,
que el modelo a seguir se aplicara a través de una planeacion (véase Figura | 1), en la cual habra
de definirse el primer nivel de agregacién del resultado: équé del escenario queremos cambiar?
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La planeacién también se ocupara de dejar muy claro los écémo se logrard?, para obtener el
segundo nivel de resultado: el impacto del programa hacia la comunidad, y el escenario deseado.

El proyecto es la forma de clarificar las metas de operacion (indicadores de gestién) y de
resultados, asi como de medir el tiempo y el esfuerzo empleados.

FASE Il

La ejecucién de proyectos representa la fase de la operacién y las acciones de la direccién
(véase Figura | 1). Aqui el resultado dependera de la capacidad y destreza que se tenga para
usar, de manera adecuada, los recursos técnicos, humanos y materiales. El seguimiento a las
tareas en ejecucién y su apego al logro de la meta, se debera hacer en una dinamica de trabajo
permanente.

El ejercicio del proyecto y la variacién de las condiciones del entorno hacen necesario que los
directivos del Programa ponderen, de manera eventual, los frenos del proyecto y los
requerimientos adicionales, para darle la direccién adecuada a las tareas en ejecucién y asegurar
el impacto en la meta prevista.

Adicionalmente, pero de manera menos frecuente, se requiere darle una direccién estratégica
al Programa, cuando se pondera el nivel de avance y el grado de impacto que se esta logrando,
para ver si refleja algin indicador de éxito. En esta etapa el Subcomité afinara las metas y el
sistema de aseguramiento de resultados sera un catalizador permanente en el proceso
administrativo, para evaluar los logros.

Fase | Programa de actividades

» » * Ejecucion de acciones
Modelo Planeacién Planeacién Desarrollo * Programa Uso de recursos
* Visién/Mision de proyectos
° Estrategias * Factores criticos proyecto - =, 3
* Metas * Riesgos « Definicion Direccién operativa
¢ Duracién * Cronograma Ejecucién
* Impacto * Rutas criticas de

del * Organizacién de tareas

* Requerimientos de apoyo

¢ Frenos del proyecto
royectos ¢ Avance de acciones

proy * Avance de metas

* Avance presupuestal

esperado * Presupuesto

Alineamientos estratégicos Direccidn estratégica

* Ajustes * Evaluacién impactos
* Nuevo escenario * Negociacién de metas
* Andlisis congruencia ¢ Indicadores de éxito

* Avance fisico/financiero

Figura | |. Diagrama del proceso de aseguramiento de resultados

162


Carla
Highlight

Carla
Highlight


BIBLIOGRAFIA

Agua en Baja California (2007) Disponible es http//www.emetec-infraestroctura.com

Ayuntamiento de Ensenada. (1983). Plan Municipal de Desarrollo Urbano 1983-2000.
Ensenada, B.C.: Autor.

Ayuntamiento de Ensenada (2005). Plan Municipal de Desarrollo de Ensenada 2005-2007 .
Ensenada, B.C.: Autor.

CEA [Comision Estatal del Agua]. (2003). Programa Estatal Hidrdulico 2003-2007.
Mexicali: B.C.: Autor.

Climas de México. Enriqueta Garcia
Compendio Basico del Agua en México 2002 CONAGUA, SEMARNAT

CONEPO, 2006. Proyecciones de poblacién al 2005. Comisién Estatal de Poblacién.
Mexicali, B.C.

COPLADE [Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Baja California].
(2002). Plan Estatal de Desarrollo de Baja California 2002-2007. Mexicali, B.C.:

Autor.

COPLADE. (2002). Programa Estatal de Proteccion al Ambiente de Baja California 2002-
2007. Mexicali, B.C.: Autor.

COPLADE. (2002). Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2002-2007. Mexicali,
B.C.: Autor.

COPLADE. (2002). Programa Sectorial de Desarrollo Urbano 2002-2007. Mexicali, B.C.:
Autor.

COPLADE. (2002). Programa Sectorial de Vivienda 2002-2007. Mexicali, B.C.: Autor.

163

Nz

\

2N\

4
b

N

o




COPLADE. (2003). Programa de Desarrollo Regional del Estado de Baja California 2003-
2007. Mexicali, B.C.: Autor.

COPLADE. (2003). Programa Estatal de Pesca y Acuacultura 2003-2007. Mexicali, B.C.:
Autor.

Diario Oficial de la Federaciéon. (1917). Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 5 de febrero. México, D.F.

Diario Oficial de la Federacién. (1983). Ley de Planeacion, 5 de enero. Ultima reforma
I 3 de junio de 2003, México, D.F.

Diario Oficial de la Federacién. (1993). Ley General de Asentamientos Humanos, 21 de
julio. México, D. F.

Diario Oficial de la Federacién. (2001). Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién
al Ambiente. Reformas al dia 28 de diciembre de 2001, 3| de Diciembre,

México, D. F.

Diario Oficial de la Federacion. (2001). Ley de Desarrollo Rural Sustentable, 7 de diciembre.
México, D.F.

Diario Oficial de la Federacién. (2001). Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién
al Ambiente. Reformas al dia 28 de diciembre de 2001, 31 de diciembre,

México, D.F.

Diario Oficial de la Federacién. (2003). Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable,
25 de febrero, México, D. F.

Diario Oficial de la Federacion. (2004). Ley de Aguas Nacionales, 29 de abril. México,
D.F.

Directrices Generales del Desarrollo Urbano Punta Colonet. SIDUE 2007
Espejel, | (Coord.).., Aramburo, G., Leyva C., Y. Cruz, L.C. Bravo, J.D. Flores y W.

Zuniga La Vegetacion costera del Noroeste de Baja California. sus posibilidades de
conservacién. Ensenada, B. C.: UABC, Facultad de Ciencias.

Estrategias Estatales de Biodiversidad. Comisiéon Nacional para el conocimiento y uso
de la biodiversidad. Disponible en http//www.canobio.gob.mx

164



Flores-Villela, O. y Gerez, P. (1989). Patrimonio vivo de México: Un diagnéstico de la
diversidad biolégica. México, D. F.: Conservation International-Instituto Nacional
de Recursos Bidticos, A. C.

Guillen T. (2007) Asuntos publicos y sistema federal en México. Colef

INEGI [Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica]. (1990). XI Censo
General de Poblacién y Vivienda 1990. México: Autor.

INEGI. (2000). XII Censo General de Poblacién y Vivienda 2000. México: Autor. Disponible
en: http://www.inegi.gob.mx/est/default.asp?=701

INEGI. (2001). Sintesis de Informacién geogrdfica del Estado de Baja California. Aguascalientes,
Ags: Autor.

INEGI. (2005). Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo. México: Autor. Disponible
en: http://www.inegi.gob.mx/est/default.asp?=5213

INEGI. (2005). Banco de Informacién Econémica. México: Autor. Disponible en:
http://www.inegi.gob.mx/est/default.asp?=72

Mamiferos terrestres de norte y centro América. Comisién Nacional para el conocimiento
y uso de la biodiversidad. Disponible en http//www.canobio.gob.mx

Monografia Geolégico Minera del estado de Baja California, elaborado por el Servicio
Geoldgico Mexicano. Monografia Geolégico Minera del estado de Baja California.

Periédico Oficial del Estado de Baja California. (2007). Acuerdo por el cual se aprueban

las Directrices Generales para el Desarrollo Urbano de la zona Punta Colonet,
Ensenada, B. C, 22 de junio de 2007, Mexicali, B. C.

Periédico Oficial del Estado de Baja California. (2004). Acuerdo por el cual se aprueba
el Plan Estatal de Desarrollo Urbano de Baja California, asi como el documento que
contiene el plan en mencién, 8 de octubre, Tomo CXI. Mexicali, B. C.

Periédico Oficial del Estado de Baja California. (2005). Acuerdo del Ejecutivo del Estado
por medio del cual se aprueba el Programa de Ordenamiento Ecoldgico del Estado

de Baja California, asi como la version abreviada de dicho plan, 21 de octubre,
Mexicali, B. C.

165

PROGRAMA DE
DESARROLLO
REGIONAL
REGION
COLONET



Periédico Oficial del Estado de Baja California. (1953). Constitucién Politica del Estado
Libre y Soberano de Baja California, No. 23, Tomo LXVI, fecha |6 de agosto,
Mexicali, B. C.

Periédico Oficial del Estado de Baja California. (1977). Ley de Desarrollo Urbano del
Estado de Baja Cdlifornia, 3| de enero, Mexicali, B.C.

Periédico Oficial del Estado de Baja California. (2005). Ley de Fomento a la Competitividad
y Desarrollo Econémico para el Estado de Baja California, 10 de junio, Mexicali,
B. C.

Periédico Oficial del Estado de Baja California. (2001). Ley de Planeacién del Estado de
Baja California, 23 de noviembre de 2001, Mexicali, B. C.

Periédico Oficial del Estado de Baja California. (2001). Ley de Proteccion al Ambiente
para el Estado de Baja California, 30 de noviembre de 2001, Mexicali, B. C.

Periédico Oficial del Estado de Baja California. (2001). Programa de Desarrollo Urbano
de los Centros de Poblacién de San Quintin y Vicente Guerrero del Municipio de
Ensenada, B.C., 2 de mayo de 2003, Mexicali, B. C.

Periédico Oficial del Estado de Baja California. (2005). Reglamento de la Administracién
Publica para el Municipio de Ensenada, Baja California, Mexicali, B.C.

Periédico Oficial del Estado de Baja California. 2005. Versién Abreviada del Programa
de Ordenamiento Ecolégico del Estado de Baja California, 21 de octubre de 2005,
Mexicali, BC.

Peterson, R. y Chalif, E. (1989). Aves de México. Guia de campo. México: Diana.

Presidencia de la Republica (2001). Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006. México:
Poder Ejecutivo Federal, Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos.

PROIDET [Programa Integral de Desarrollo Turistico para Baja California] (2002).
Programa Integral de Desarrollo Turistico para Baja California. Consultado el 23
septiembre de 2007 en:
http://www.descubrebajacalifornia.com/PROIDET/contenido.htm

Programa Hidraulico Nacional 2002 — 2006, Peninsula de Baja California, Region | —
CONAGUA, SEMARNAT

166



Programa Municipal de Desarrollo Social de Ensenada. A. Escobedo - L. J. Robles.
Documento no publicado.

Compendio Basico del Agua en México 2002 CONAGUA, SEMARNAT

Rios, F.y Alvarez-Castarieda, S. (2002). Mamiferos de la reserva del valle de los cirios,
Baja California, México. Acta Zooldgica Mexicana, 86, 51-85.

Roberts, C. N. (1989). Baja California. Plant Field Guide. La Jolla, CA: Natural History
Publishing.

SAGARPA [Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién].
(2002). Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable
2002-2006, México: Autor.

SIDUE [Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano]. (2005, diciembre).
Infraestructura del Estado de Baja California. Ensenada, B.C.: SIDUE, Delegacién
Ensenada.

SIDUE-Comisién de Servicios de Agua del Estado. (1995). Plan Estatal Hidrdulico 1995-
2000. Mexicali, B.C.: Autor.

SIDUE: Servicio Geolégico Mexicano. (2005) Monografia Geolégico Minera del estado
de Baja California.

SIDUE: Normas Técnicas de Equipamiento Urbano de Baja California. Seleccién de
terrenos destinados a escuelas de nivel basico.

SEDESOL [Secretaria de Desarrollo Social]. (2001). Programa Nacional de Desarrollo
Urbano y Ordenamiento Territorial 2001-2006, México: Autor.

SEMARNAP. (2000). Inventario Forestal Nacional 2000-2001. México: SEMARNAP,
UNAM e INEGI. México, D.F.

SEMARNAT [Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales]. (2001). Programa
Nacional de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2001-2006, México: Autor.

SEMARNAT. (2001). Programa Nacional Forestal 2001-2006. México: Autor.

SEMARNAT. (2001). Programa Nacional Hidrdulico 2001-2006. México: Autor.

167

PROGRAMA DE
DESARROLLO
REGIONAL
REGION
COLONET



Sistema Normativo de Equipamento Urbano SEDESOL, Tomo |, Educacién y Cultura;
Tomo Il Salud y Asistencia Social; Tomo Ill Comercio y Abasto; Tomo 4
Comunicaciones y Transportes; tomo V Recreacién y Depporte ; Tomo VI

Administracién Publica y Servicios Urbanos

SPP. (1982). Cartas edafolégicas 1:250,000, HI19, HI142, HI27 y HI2]0. México.
Autor.

SPP. (1983). Castas geolégicas 1;250,000, HI 112 y H1210. México: Autor.

Smithsonian National Museum of Natural History. (2005). Vertebrate zoology collections.
Washington DC: Smithsonian National Museum of Natural History.

Wiggins, L. |. (1980). Flora of Baja California. Stanford, CA: Stanford University Press.

168



PARTICIPACION CIUDADANA EN EL PROCESO DE PLANEACION
PARA LA ELABORACION DEL PROGRAMA DE DESARROLLO
REGIONAL REGION COLONET

Abimael

Adan Montano Ledezma
Adolfo Mendoza G.
Adrian Targe C.

Adrian Pérez Gonzalez
Aidee Ramos Tirado
Alberto Flores
Alejandro Rodriguez Guido
Alejandro Rosas Valadez
Alejandro Vargas M.
Alejo Islas Martinez
Alfredo Buken G.
Alfredo Godinez

Alicia Hernandez
Amador Hernandez
Ampelio Coronado Segovia
Ana Lila Badillo Santana
Andres Arballo A.

Angel Salas Martinez
Araceli Colores Olivera
Arq. Lamberto Hernandez
Arturo Pineda Gardufo
Belén Lara Moreno
Benito Altamirano
Benito Martinez Alvarez
Candelario Rios Quidera
Carlos A. Ochoa

Carlos Castillo Carballo
Carlos Orozco Meza
Carmen Ledn

Carolina Elsa

César Cerros Castaneda
Claudia Leyva Aguilera
Claudia Lorena Martinez
David Garzoén Zatarain
David Ledezma L.

Delfino Pedraza Chairez
Dora Beatriz Félix

Dr. Dalia G. Malavé

Emuer Trevino V.

Enrique Chapela Zapien
Enrique Lara Duran

Erasmo Lara Lara

Fabiola Mufoz

Federico M. Arce Green

Felix Ibarra

Felix Sanchez C.

Francisco Javier Ochoa Zatarain
Francisco Lopez

Francisco Trujillo

Galo Carrillo M.

Genaro Lara Puga

Gerardo Lozano I.

Gilberto Covarrubia Espinoza
Gilberto Gutiérrez Huerta
Gilberto Hernandez

Giovanni Sosa Fernandez
Gloria Duarte Ponce

Gloria Rivera

Gregorio Buken G.
Guadalupe M.V.

Guillermo Aramburo Vizcarra
Guillermo Fuentes Arrieta
Héctor Daniel Chavez Pérez
Héctor M. T. Zatarain
Hipolito Navarro

Hugo Lara Aguirre

Ignacio Arroyo Castro

Ignacio Lara

Ing. Alfredo Garcia Maldonado
Ing. Carlos Arturo Ochoa Zatarain
Ing. Javier Marin
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Ing. Marco Antonio Valdez Lépez
Ing. Rodolfo Figueroa

Ismael Silva Roque

Jaime Garcia

Jesus Emilio Cervantes G.
Jesus Garcia C.

Jests Hernandez

Jesus Lara Aguirre

Jesus Medina

Jesus Saucedo

Jorge Alberto Garcia Truijillo
Jorge Tamayo

Jorge Valdicia Rodriguez

Jose Carlos Moreno Marchena
Jose Gabino Covarrubias Castillo
José Gonzalez B.

José Juan Rodriguez Ruiz

José Rosales S.

Josue Munguia Hernandez
Juan Alberto Guerrero Duarte
Juan Enrique Quezada

Juan Godinez

Juan Octavio Vaca

Juan Quezada

Juana Equihua Lépez

Juana Padilla

Julio Lozano A.

Leopoldo Leén M.

Lic. Claudia Vaca S.

Luis Hernandez

Ma. Elena Pérez

Ma. Irma Gonzalez Marquez
Ma. M. Magdaleno M.

Manuel Alvarez

Manuela Luna Munoz

Maria Del Socorro Leén V.
Maria Eva Garcia

Maria Hernandez Escoto
Maria Orozco Guerrero
Marfa Rosario Ledezma Alvarez
Mario Alberto Filatoff

Mario Leén Pina
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Martha Tamayo Hernandez
Marton Pérez Mendoza
Maurilio Gonzalez Naranjo
Miguel Amezcua A.

Miguel A. Zazueta O.
Miguel Angel Castro Castro
Miguel Zamora

Mirna Rea Tamayo

Mister Caro R.

Monica Arballo Medina
Monico Morales

Nancy Gabriela Montejano B.
Noemi Flores Romero

Ocean. ). Enrique Vazquez Moreno

Octavio Vaca Segoviano
Oscar Herrera
Osvaldo PifRa

Pedro Ledezma Lara

Profr. Sergio Octavio Sanchez Guzman

Ramiro Venegas Garcia
Ramén Medina Orozco
Raul Rosales S.

Raul Rosales Vazquez
Reyes Martinez Gonzalez
Ricardo Meza Godoy
Ricardo Noriega Beltran
Rita Garcia Beltran
Roberto Espinoza

Roberto Salazar

Rogelio Claudio Enriquez
Rosa Guerrero

Rosendo Castaneda Amaro
Rubén Sanchez

Samuel Lara

Sergio Octavio Sanchez Guzman
Silvano Soto Rios

Teresa Mercado

Tomas Godinez

Valentin Villarino Leén



COMITE DE PLANEACION PARA EL
DESARROLLO MUNICIPAL
(COPLADEM)

LIC. PABLO ALEJO LOPEZ NUNEZ
Presidente Municipal de Ensenada y Presidente del
Copladem

PROFRA. MONICA IBARRA BORBOA
Coordinador General

LIC. EDUARDO VALDEZ VARGAS
Coordinador Técnico

L.I. ANGEL IGNACIO ESCOBEDO TALAMANTES
Coordinador de Planeacién

Administracion

ING. GUSTAVO GUERRERO PEDRAZA

C.P. CLAUDIA MARIA BERNAL MONDACA
L.I. CARLOS ADRIAN RIVAS PLATA

L.A.E. ISABEL ADRIANA ESCOBEDO FUENTES
C. ANA LIDYA COTA GASTELUM

C. ROSALINDA OROZCO ALVAREZ

C. ELEAZAR MONTOYA BOJORQUEZ
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INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION
Y PLANEACION DE ENSENADA, B.C.

(IMIP)

PARTICIPANTES EN EL PROCESO

DIRECCION:
COORDINACION:

ASISTENCIA TECNICA:

COLABORACION:

APOYO LOGISTICO:

APOYO INFORMATICO:

Dr. Guillermo Aramburo Vizcarra
M.C. Walter Raul Zuniga Castillo

M. en Arq. Javier Sandoval Félix
Geol. Luz Selene Lino Escobedo

Dra. Enselmina Maria Vargas
M.A. Nora A. Martinez Santos
Lic. Oscar R. Robles Santana
Ing. Luis Jorge Robles Santana

C.P Federico Chavez Garcia
L.A.E. Patricia Cizarez Mendoza
C. Rosalba Ramirez Gémez

L.l. Margarita Gonzalez Alejandre

173

Nz







DIRECCION DE DESARROLLO
REGIONAL

C. CESAR CERROS CASTANEDA
Director de Desarrollo Regional

C. JOSE CARLOS MORENO MARCHENA
Delegado Municipal Santo Tomas

C. PATRICIA BOLIO PEREZ
Delegado Municipal de San Vicente

C. RAMON MEDINA OROZCO
Delegado Municipal de Eréndida

C. GUILLERMO FUENTES ARRIETA
Delegado Municipal de Punta Colonet

DIRECTIVA DEL SUBCOMITE REGIONAL

“REGION COLONET”

C. JESUS LARA AGUIRRE
Coordinador del Subcomité

C. CARLOS ARTURO OCHOA ZATARAIN
Secretario Técnico
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Programa de Desarrollo Regional “Region Colonet™
se termind de imprimir en el mes de Febrero de 2008,
en los talleres graficos de Castafieda Express.

Tel. (646) 156 0184, Av. Espinoza 1022 Zona Centro

Diseno Editorial: IKEN Estudio de Diseno Grafico.
Fotografia de portada: Enrique Fuentes.

Ensenada, Baja California, México.












